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Бюджетирование в «1С:ERP Управление предприятием 2»

Ни оперативный, ни бухгалтерский учет 
ответов на эти вопросы не дают.

Куда уходят деньги? 
Почему мы тратим так 

много?
Почему отчеты 

показывают прибыль, а 
денег нет?

Можем ли мы 
позволить себе 

вложиться новое 
направление?

Мне постоянно 
говорят, что надо что-то 

оплатить. Это что, 
правда надо?

А что будет, если $ 
вырастет до 100? Или 

объем заказов 
уменьшится вдвое? 

Или…?

Мы задерживаем 
выплаты 

поставщикам и 
сотрудникам? Как 
этого избежать?
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Бюджетирование в «1С:ERP Управление предприятием 2»

Основная цель бюджетирования - обеспечение 
производственно-коммерческого процесса необходимыми 
денежными ресурсами.

Бюджетирование (budgeting) — планирование и разработка
бюджетов, одна из составляющих системы финансового
управления, предназначенная для оптимального распределения
ресурсов хозяйствующего субъекта во времени.

Задачи бюджетирования:
• повышение эффективности работы организации при помощи 

целевой ориентации и координации всех событий на предприятии
• выявление рисков и снижение их уровня
• повышение гибкости и приспособляемости к изменениям
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Бюджетирование в «1С:ERP Управление предприятием 2»

Не работает:
Есть автоматизация, но нет модели –
автоматизировали «какой-то бюджет»:
• Исторически сложилось
• Подсмотрели у других
• Взяли из книжек, без учета финансовых целей 

компании

Есть модель, но не автоматизирована – нет 
достоверных актуальных данных для 
принятия решения
У ЦФО нет ответственности –
«формальное» бюджетирование

Бюджетная модель

Автоматизация
Делегирование 
ответственности 

ЦФО

Важны все три компонента!
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Бюджетирование в «1С:ERP Управление предприятием 2»

Положение о финансовой структуре
Положение о бюджетах (бюджетный классификатор, 
перечень бюджетов, распределение статей по ЦФО)
Положение о планировании (регламент и порядок 
формирования плановых бюджетов, актуализации 
бюджетов, план-фактного анализа)

Положение об управленческом учете 
(правила отражения доходов и расходов 
в управленческом учете)
Методика оперативного планирования 
движения ДС – работы с платежным 
календарем.
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Бюджетирование в «1С:ERP Управление предприятием 2»

Настройка 
бюджетной 

модели

Управление 
бюджетным 
процессом

Ввод плановых 
бюджетов

Формирование 
отчетов по 
бюджетам

Установка 
лимитов на 

расходование ДС

Анализ целевых 
показателей 

(KPI)
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Бюджетирование в «1С:ERP Управление предприятием 2»

Детализация модели по 
организациям и/или 
подразделениям

Неограниченное 
количество моделей

Неограниченное 
количество сценариев 
планирования

До 6 аналитик 
бюджетирования

Бюджетная модель

Бюджетные формы для 
планирования

Бюджетные 
формы для 
отчетности

Оборотные статьи

Остаточные показатели

Нефинансовые 
показатели и нормативы

Произвольные 
вычисления

Ввод вручную

Расчет
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Бюджетирование в «1С:ERP Управление предприятием 2»

Бюджетная модель

Операционные 
бюджеты

Бюджет движения 
денежных средств 

(Cash Flow)

Бюджет доходов и 
расходов (P’n’L)

Ввод вручную

Расчет

Оперативные 
планы (продажи, 

закупки, 
производство)

Факт прошлых 
периодов

Прочие данные 
в базе (остатки, 

графики, цены и т.д.)

Прогнозный 
баланс (Balance 

Sheet)



9/25

Бюджетирование в «1С:ERP Управление предприятием 2»

Структура

Порядок 
получения 
данных

Формулы 
расчета
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Бюджетирование в «1С:ERP Управление предприятием 2»
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Бюджетирование в «1С:ERP Управление предприятием 2»



12/25

Бюджетирование в «1С:ERP Управление предприятием 2»

Документы объемно-
календарного 
планирования

Экземпляры бюджета

Вручную

Загрузка из Excel

Заполнение по 
данным 

бюджетирования

Пересчет
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Бюджетирование в «1С:ERP Управление предприятием 2»

Планы продаж

Планы закупок

Планы производства

Планы сборки-
разборки
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Бюджетирование в «1С:ERP Управление предприятием 2»
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Бюджетирование в «1С:ERP Управление предприятием 2»

Типы бюджетных отчетов:

Бюджет –только плановые значения

Многосценарный анализ – сравнение планов по 
разным сценариям 

План-фактный анализ – сравнение выбранного 
сценария с фактическими данными за отчетный 
период
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Бюджетирование в «1С:ERP Управление предприятием 2»
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Бюджетирование в «1С:ERP Управление предприятием 2»

Оперативный 
учет

Остатки и 
обороты по 
счетам 
БУ/МСФО

Произвольные 
данные
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Бюджетирование в «1С:ERP Управление предприятием 2»

Неограниченное 

количество 

лимитов:

• Разная периодичность

• Разная детализация

• Разный тип контроля
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Бюджетирование в «1С:ERP Управление предприятием 2»

План – из бюджета
Факт – исполнение бюджета 
(Заявки на расходование ДС)
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Бюджетирование в «1С:ERP Управление предприятием 2»
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Бюджетирование в «1С:ERP Управление предприятием 2»
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Бюджетирование в «1С:ERP Управление предприятием 2»

Автоматизация

• Полный цикл услуг от обучения и 

консультирования до проектного внедрения

Консалтинг

• Разработка бюджетной модели 

• Разработка требований к автоматизации

consult@softbalance.ru

Бюджетная модель

Автоматизация
Делегирование 
ответственности 

ЦФО
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Бюджетирование в «1С:ERP Управление предприятием 2»

Серия «Академия ERP»

Теория и практика финансового 

планирования и бюджетирования в 

коммерческих организациях
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Бюджетирование в «1С:ERP Управление предприятием 2»

12 апреля 2018 – «СофтБаланс» 

совместно с «Открытой Школой 

Бизнеса» проведет семинар по 

бюджетированию на предприятии.

Отправим вам приглашение.
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Бюджетирование в «1С:ERP Управление предприятием 2»

Макарова Клавдия 
Бизнес-архитектор проектов

ГК «СофтБаланс»

consult@softbalance.ru
sb-vnedr.ru

mailto:vnedr@softbalance.ru
https://sb-vnedr.ru/

